ENTREVISTA

Presidente de Confiep:

“El nivel del desafio que afronta

el Peru requiere de unidad”

Por Luis G. Pareja

ENTREVISTA EXCLUSIVA: El Presidente de la Confiep para el periodo
2021-2023, Oscar Caipo Ricel, nos brinda una entrevista exclusiva, a los pocos dias
de haber asumido la conduccion del gremio empresarial mas importante del Per.
Ademas de un adelanto de sus planes de gestion, opina de lo que necesita el pais
para superar la grave crisis de salud y econdmica que lo aqueja.

Los ultimos cinco anos han estado marcados por denuncias de
corrupcion y crisis politica que han afectado la confianza de la
ciudadania en el Estado y la empresa privada. Ti eres presidente
de Empresarios por la Integridad y alguien que siempre ha tenido
entre sus temas a tratar, el rescate de los valores. ;Cual sera tu
principal contribuciéon a Confiep, ahora que acabas de asumir el
cargo de presidente del gremio?

Debemos poner la integridad como prioridad de CONFIEP y del sector privado
en general. Cuando vemos diferentes encuestas de opinidn, constatamos que los
peruanos entienden el aporte positivo de la empresa privada, pero también tienen
la percepcidn de que las empresas no cumplen con |a ley o con las condiciones
que deben dar a sus trabajadores y consumidores. Esto Ultimo debe cambiar, y
sera una de las grandes prioridades de la labor del Comite Ejecutivo y Consejo
Directivo que tengo el honor de presidir.

Te he escuchado decir en mas de una oportunidad que el
principal problema del pais era la corrupcion, ;Puede contribuir el
sector privado a solucionar este problema? ;Como?

Soy un convencido de que la mayor parte del sector privado es honesto, pero

es evidente que ha habido casos de corrupcion que involucraron a companias
muy importantes. Nuestra contribucion tiene que ir por tres frentes. Uno es la
prevencion, a traves del compromise con la integridad y el cumplimiento. Y el
otro es la sancion. Confiep debe deslindar claramente con las empresas y con
las personas gue tengan comportamientos indebidos, para que no manchen

“La CONFIEP
va implementar
y certificar

el modelo de
prevencion
anticorrupcion.
Que no quede
dudaqueesaesla
forma de pensar
y de operar que
tenemos.”



a todo el sector. Finalmente, es
necesario promover integridad,
valores y un cambio cultural. Esto
se puede lograr a través de las
empresas con cientos de miles de
colaboradores y a través de los
lideres empresariales activistas.

:Como debe ser un lider
empresarial activista?

Debe ser integro y basar su liderazgo
en esa cualidad. Esos son los lideres
que necesitamos, que lideren con el
ejemplo y a partir de alli, ayuden a
modelar y cambiar para bien a sus
equipos, empresas y a la sociedad en
general.

£Qué rol va a cumplir Confiep
para con el pais, durante tu
gestion como su presidente?
Como acabamos de conversar, la
integridad y lucha contra la corrupcion
es uno de nuestros pilares. Otro rol

es contribuir con la lucha contra la
pandemia, poniendo la salud y la

vida como prioridad. Y la pandemia

ha golpeado mucho la economia,

con especial impacto en las pymes.
Tenemos que trabajar juntos en
reactivar la economia. En ese praceso,
vamos a escuchar mucho a las pymes,
a entender sus necesidades, qué
medidas necesitan desde el sector
publico y también desde el sector
privado. Va a ser fundamental el rol de
Ana Marla Choguehuanca, que por
primera vez representa a las pymes en
nuestro Comité Ejecutivo.

:Qué mas pueden esperar las
pymes de esta gestion?
Iniciativas que las ayuden a
recuperarse mas rapido de la crisis

y a desarrollarse para crecer. Vamos
a facilitar su acceso a diferentes
sectores del tejido empresarial y
sumarlas a la cadena de valor de las
grandes empresas facilitandoles apoyo
y conocimiento para su desarrollo.

En una entrevista que diste en Cade 2019, hablaste sobre los
filtros que deben pasar las empresas para recibir la Certificacion
Anti Soborno, ;promoveran estos filtros desde la Confiep?

Vamos a promover la integridad y la lucha contra la corrupcion, revisar nuestros
codigos de conducta a la luz de estandares internacionales y las buenas praclicas
de gabierno corporativo, incluyendo los canales de denuncia y procedimientos
sanciohadores. En este frente estaremos recibiendo asesoria técnica de BID que
cuenta con un grupo especializado. Comenzaremos por CONFIEP y luego lo
extenderemos a los gremios asociados. La CONFIEP va implementar y certificar
el modelo de prevencién anticorrupcion. Que no quede duda que esa es laforma
de pensar y de operar que tenemos.



Enfrentamos una crisis economica producto de la paralizacion
de actividades para frenar el avance de la COVID-19, ;queée
recomendaciones darias al nuevo gobierno para reactivar
nuestra economia?

Me gusta mucho que me preguntes por recomendaciones, porque vamos a tener
una relacion con el Estado basada en la humildad, la empatia y el espiritu

de colaboracion. Entonces es mejor comenzar esa relacion entre un nuevo
Gobierno y una renovada Confiep con sugerencias y recomendaciones,
trabajando en equipo, y no con grandes recelos y criticas. jY te digo esto sin
saber quién sera el nuevo Gobiermo y con la firme conviceion que trabajaremos
caon quien sea democraticamente elegido o elegida!

Yendo a tu pregunta, lo primero es que esta recesion por la pandemia no es
una recesion normal. Hay una recuperacion rapida de algunas partes del tejido
econdmico, pero en otras esto es mucho mas lento porgue siguen sometidas a
restricciones o porque partian de situaciones de hase mas complicadas.

Entonces, en este momento debemos pensar en conjunto soluciones creativas
y bien enfocadas. Si la evidencia cientifica nos demuestra que debemos
restringir alguna actividad, pensemos de qué manera apoyarla, para que los
emprendedores y los trabajadores no se vean tan perjudicados. Y lo segundo
es que no podemos dejar de pensar en el futuro. Alli es donde nos preocupan
muchas normas que salen desde el Congreso, seguramente con las mejores
intenciones, pero con recetas que no van a funcionar en el largo plazo y van a
dejar en peor situacion a millones de peruanos.

Pese al crecimiento que ha experimentado el pais, la
disminucion de la pobreza y el aumento de la inversion privada,
cada cinco afnos propuestas populistas llaman la atencion

de los ciudadanos y tienen cierto nivel de aceptacion en las
elecciones ;Qué crees que falta para que la ciudadania este
convencida de que el modelo funciona?

Nuestro enfoque va a ser escuchar y entender, porque muchas veces esa
reaccion del ciudadano es porgue tiene verdaderos puntos de dolor en su
relacion con las empresas. Pueden ser los casos de corrupcion, o problemas
personales como clientes, o malas experiencias como trabajadores o
proveedores. Entonces, antes de pensar en tratar de convencer al ciudadano
de que todo funciona bien, debemos tener empatia y trabajar para ser mejores.

“Un lider empresarial debe
ser integro”

SOBRE SU VISION DE
LIDERAZGO

LComo debe ser un lider,
que cualidades debe

tener un lider en el sector
empresarial?

Un lider empresarial debe ser
integro; debe saber escuchar, no solo
a sus colaboradores méas cercanos,
sino a todos los stakeholders;

debe tener capacidad de trabajo

en equipo, delegar y empoderar;
debe ser sensible y empatico. Debe
MOVErse Y mover a su organizacion
por un proposito mayor que incluya
aportar al desarrollo del pais y al
bienestar de |as personas.

& Que tipo de lider necesita el pais?
Muy parecido: lideres integros; que
escuchen no solo a la gente, sino
también a los especialistas técnicos
para poeder tomar las mejores
decisiones; que sean responsables
entendiendo que deben atender
prablemas y necesidades de corto
plazo sin afectar la viabilidad del pais
y de las personas en el largo plazo.

He conversado con algunas
personas gue trabajan
contigo en KPMG, varios de
ellos me han contado que
tienes una gran capacidad de
liderazgo, de transmitir ideas,
convencer e inspirar a tus
equipos al logro de objetivos
oa perseguir una causa.
:Como has logrado ser un
lider de este tipo?

¢Enserio te dijeron eso? jQué
bueno! He ido aprendiendo y
buscando mejorar. Una de las
cosas que he aprendido y ejercito es



escuchar. No es posible crear una vision si no sale de un proceso de escuchar
para que sea compartida y nos movilice hacia los objetivos o a los cambios
necesarios. Me gusta formar equipos de alto desempefio y que nos desafiemos
entre nosotros para sacar lo mejor de cada uno y de toda la organizacion. Y
considero que un lider debe liderar con el ejemplo. No puedes pedirle cosas a la
gente que uno no pueda practicar. Parte de ser lider es modelar la organizacion
y la siguiente generacion de |ideres.

“CASI TODO SE LO DEBO A MI PADRE Y A MI MADRE”

£ Qué se siente ver a un hijo capitan de la seleccion de fitbol de Pera?
Muchisimo orgullo. A la vez me ensefia mucho. Para jugar en ese nivel no basta
con el talento, hay que entrenar mucho vy hay que sacrificar cosas para llegar
alll. Tengo otro hijo al que admiro mucho también, esta trabajando en banca de
inversion en NY, luego de estudiar en una de las mejores universidades. Siento
que mi esposa y yo hacemos una buena dupla formande a nuestros hijos, esa
es nuestra prioridad. Y vienen dos mas!

Tu padre es un lider del sector empresarial y un visionario. Ha
contribuido muchisimo desde el lado académico. Sus viajes a las
diferentes regiones del Peri para dictar clases muestran su interés
por impartir conocimientos a futuros jovenes profesionales. ;Cual
crees que es su principal legado?

Mucho, en realidad casi todo se lo debo a mi padre y a mi madre. Me inculcaron
valores desde nifio. me ensefiaron a diferenciar entre lo correcto y lo incorrecto y,
también, los dos fueron muy frabajadores y se exigen al maximo en todo lo que
hacen. Hasta ahora no paran, siguen destacando en lo que hagan. Visién sin
ejecucion no es suficiente. Mi papa trabaja mucho desde siempre, incluso pasados
sus achenta afios. Es el modelo de lo que he seguido y de lo que trato de inculcar a
mis hijos, ya sea como banquero de inversion o como futbolista, sé lo que quieras,
pero trabaja mucho.

:Como te gustaria que se recuerde tu gestion al frente de
Confiep al final de tu mandato?

Que deje una institucién mejor de la que encontré. Que el cumplimiento de

su propasito no solo dependa de las siguientes directivas y presidencias, sino
de una vision y estrategias de largo plazo soportada por una organizacion
conformada por equipo humano, procesos muy robustos y herramientas
tecnologicas de Ultima generacion para cumplir con la responsabilidad que
tenemos. Espero que podamos reconectar con la sociedad y el pais, para
mostrar que el sector empresarial no solo es empatico y solidario en las
emergencias, sino que, a través de la inversién privada y la colaboracion para
resolver grandes problemas nacionales, podemos ayudar a traer desarrollo para
el pais y bienestar a las personas.

Sé que ya tienes designado a
tu reemplazo en KPMG, cuando
dejes la empresa y termines

tu mandato en Confiep, jqué
planeas hacer?

Sigo siendo presidente de KPMG en
Pert y debo cumplir con mi mandato.
Eso si, tengo un gran equipo de lideres,
incluyendo nuestro Comité Ejecutivo. que
me pemmite actuar como presidente del
directorio, permitiéndome que yo pueda
dedicarle la mayor parte de mitiempo a
la CONFIEP y al desarrolio del pais.

“Una de las cosas
que he aprendido
y ejercito es
escuchar. No es
posible crear una
vision si no sale
de un proceso de
escuchar para que
sea compartida

y nos movilice
hacia los objetivos
0 a los cambios
necesarios”




